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Baredygtighed som en strategisk prioritet

| Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S er vi glade for, og stolte af, at kunne praesentere vores
forste ESG-rapport.

Vores virksomheder er bygget pa veerdierne trovaerdighed og ordentlighed. Vi gnsker at indga i
veerdiskabende, langvarige og steerke relationer med gensidig respekt. Langvarige relationer og
gensidig respekt skal ogsa ses i forhold til vores pavirkning af de omgivelser vores aktiviteter og
ejendomme er en del af i fremtiden. Derfor er ESG og baeredygtighed vigtig for os.

Ejendomsbranchen star overfor store forandringer og krav i de kommende ar. Der er, og bliver,
fortsat stillet hgjere krav til beeredygtighed og ESG. Disse krav kommer fra bade lovgivning og
interessenter sasom investorer og samarbejdspartnere. Vi har ligeledes en ambition om at blive
bedre pa disse omrader, sa vi, pa de forhold vi har indflydelse pa, kan bidrage til den udvikling,
der er sati gang.

For at imgdekomme disse ambitioner og krav, har vi gjort ESG og beeredygtighed til en
integreret del af vores strategi, og vi har brugt betydelige ressourcer pa omradet. Vi har
engageret vores medarbejdere pa tveers af organisationen i arbejdet med baeredygtighed, og
siden begyndelsen af 2024 har ESG og baredygtighed veaeret et fast punkt pa dagsordenen pa
vores bestyrelsesmgder. Disse tiltag sikrer, at ESG og beeredygtighed er forankret pa alle
niveauer i organisationen.

Gennem interviews med udvalgte interessenter har vi forsggt at sikre, at vores arbejde med ESG
ikke blot opfylder nuvaerende behov, men ogsa ruster os til fremtidens krav og forventninger.

Denne forste ESG-rapport i virksomhedernes historie, markerer et vigtigt skridt i den rigtige
retning, men vi anerkender ogsa at vi ikke er i mal pa vores rejse. Vi er dog fast besluttet pa
lzbende at forbedre vores resultater pa omradet og vi ser frem til at dele vores fremskridt i
kommende rapporter.

Vi haber, at du finder rapporten inspirerende og informativ. Har du spergsmal eller gnsker du
yderligere indsigt, star vi naturligvis til radighed.

Dennis Grunberger, CEO Jesper Norup, CEO
Selmer Gruppen A/S Selmer Byg A/S




ESG

Virksomhedsbeskrivelser

Denne ESG-rapport omfatter selskaberne Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S, hvor
negletal og kommentarer praesenteres pa konsolideret basis, medmindre andet specifikt er
angivet. Som virksomheder i regnskabsklasse B er vi ikke underlagt kravene i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) og den fulde baeredygtighedsrapportering i
henhold til ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Denne rapport er derfor
udarbejdet pa frivillig basis som et udtryk for vores ambition om gget transparens og
ansvarlighed i vores arbejde med baeredygtighed og ESG.

Selmer

GRUPPEN

Selmer Gruppen A/S, med base i Vejle, er et landsdaekkende ejendomsselskab med fokus
pa ejendomsudvikling og ejendomsinvestering. Med mere end 25 ars erfaring inden for
keb, salg, udvikling, optimering og nyopferelse af boligudlejningsejendomme har vi
opbygget en solid position i branchen.

Ud over udvikling og opferelse af boligudlejningsejendomme varetages alle driftsaktiviteter
gennem koncernrelaterede selskaber fra vores hovedkontor i Vejle. Dette omfatter
administration, skonomistyring, vedligehold, vicevaertsfunktioner og udlejningsaktiviteter
for koncernens ejendomme.

Laes mere pa www.selmergruppen.dk | CVR: 37607762

Selmer

BYG

Gennem vores koncerninterne byggeselskab, Selmer Byg A/S, opferer vi
boligudlejningsejendomme til koncernens egen portefglje. Projekterne omfatter bade
reekkehuse i 1 og 2 plan samt punkthuse, hvor Selmer Byg A/S varetager indkeb,
byggestyring og projekteringsledelse.

Pa B2B-markedet fungerer Selmer Byg A/S som en palidelig partner for bade professionelle
private ejendomsinvestorer og den almene sektor. Her tilbyder virksomheden udvikling og
opferelse af boligudlejningsejendomme i total- og hovedentrepriser.

Laes mere pa www.selmerbyg.dk | CVR: 43225065 Side 4 af 23
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Revisors erklering om opstilling af ESG-rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved- og nggletal

Vi har opstillet ESG-rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved-og nggletal for Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S for 2023 pa grundlag af selskabets maengdemaessige registreringer og
valgte omregningsfaktorer og evrige oplysninger, som er tilvejebragt af selskabets ledelse.

ESG-rapporten omfatter en beretning, en rapportering med ESG-hoved- og nggletallene og anvendt regnskabspraksis med bl.a. emissionsfaktorer.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ESG rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved-og nggletal i overensstemmelse med
regnskabsprincipperne praesenteret i rapporten. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Ledelsen har ansvaret for ESG-rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved-og nggletal 2023 samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen.
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, selskabets ledelse har givet os til brug for opstilling af ESG-rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved-og nggletal 2023.

Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt de valgte ESG-hoved- og negletal er udarbejdet og praesenteret i overensstemmelse med regnskabsprincipperne
praesenteret i rapporten.

Trekantomradet, den 9. januar 2025

b | | PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Jan Bunk Harbo Larsen
pwc CVR-nr.3377 12 31 statsautoriseret revisor
mne30224

Ledelsespategning

Direktionen har pr. dags dato behandlet og godkendt ESG-rapporten inklusiv udvalgte ESG hoved- og nggletal for rapporteringsperioden 2023 for Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S.
ESG hoved- og nggletallene er udvalgt fra ESG hoved- og nggletalspublikationen udgivet af FSR - danske revisorer, Finansforeningen/CFA Society Denmark og Nasdaq Copenhagen.
Det er vores opfattelse, at de valgte ESG-hoved- og nggletal er de vaesentligste for Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S’ miljpmaessige, sociale og ledelsesmaessige aktiviteter.

@ 5 z @ Z % , % ,
Dennis Griinberger, CEO Jesper Norup, CEO
Selmer Gruppen A/S Selmer Byg A/S Side 5 af 23



INTE,

Baredygtighedsstrategi

| Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S er ansvarlighed og
ordentlighed grundlaeggende vardier. | forbindelse med vores
nuvaerende baeredygtighedsstrategi har vi valgt at fokusere pa fire
overordnede omrader, hvor vi fgler et seerligt ansvar for at gere en
positiv forskel. Disse emner uddybes pa de felgende sider, og de
omfatter:

Milje og klima: Ejendomsbranchen repreesenterer en vaesentlig del af
CO.e-udledningen i Danmark. Det er derfor naturligt, at vores CO2-
udledninger indgdr som en central del af vores strategiske overvejelser.
Derudover er biodiversitet et vaesentligt fokus i vores projekter.

Arbejdsmiljo og Trivsel: Vores medarbejdere er vores vigtigste
ressource, og derfor er det afggrende, at de oplever et trygt og sikkert
arbejdsmiljg, samt at de trives i deres respektive roller.

Socialt ansvar: Nar vi opferer bygninger i et lokalsamfund, er vi
opmarksomme p3, at vi efterlader et blivende aftryk i dette samfund.
Dette aftryk gnsker vi bliver sa positivt som muligt. Vi feler ogsa et
bredere socialt ansvar og arbejder derfor aktivt med social ansvarlighed
pa flere omrader, bade i de neerliggende samfund og pa andre
vaesentlige omrader, som vi har en naturlig tilknytning til.

Forretningsledelse: Vi har et steerkt fokus pa risikostyring og
ordentlighed i hele vores veerdikaede. Dette fokus er afggrende for at
sikre vores langsigtede baeredygtighed og eksistensberettigelse som
virksomhed.

Vi arbejder med flere andre baeredygtighedstemaer, men ovenstdende
omrader er de primaere, vi har valgt at fokusere pa i forbindelse med
naerverende ESG-rapport. Vi vil naturligvis Igbende evaluere, om der
opstar ‘nye, vaesentlige omrader, som begr integreres i vores
baeredygtighedsstrategi.

Rapportens data er baseret pa tal fra kalenderaret 2023, mens vores
ovrige kommentering daekker frem til udgivelsen af rapporten.

Milj@ og klima

Arbejdsmilja
og trivsel

Socialt ansvar

.q ?‘
Forretnings-
ledelse
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ESG

ESG nggletal for 2023
(konsoliderede tal for Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A /S)

' Socialt ansvar

Medarbejdersammensatning - Alder

<30 ar 11 %
30-50 &r 84 %
>50 &r 5%

Medarbejdersammensatning - Kon

Maend:

100 %

Kvinder: 0%

Miljo og klima

C0,e-udledning Markeds Lokations

baseret baseret
Scope 1 48 ton 48 ton
Scope 2 180 ton 44 ton
=scope 1 og 2* 228 ton 92 ton
Udlednings- 12 ton 5 ton
intensitet CO,e pr. CO,e pr.
scope 1 og 2% medarbejder medarbejder
Andel af projekter
tilmeldt DGNB 25%
certificering
Andel af projekter med
biolog tilknyttet 25%

(biodiversitetsrapport)

Andel af byggepladser med

aktivering af folk i fleksjob, 0
jobtraeningsprogrammer, 17%
deltidsjob og praktikanter

Arbejdsmilje og trivsel

':ETP—:.J Forretningsledelse

Pa side 19-21 findes en krydshenvisning til ESRS (European Sustainability Reporting Standards), samt yderligere uddybning af malepunkterne.

Bestyrelses-
uafhaengighed
Bestyrelses-
medlemmernes

S f (1) 0,

ot b 3'5 %o deltagelse i afholdte 100%

meder

Omsatningshastighed for P

funktionaerer 16%
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* Vejledningerne giver mulighed for at opggre CO,e-udledningerne pa flere forskellige mader. Der henvises til side 9 for en beskrivelse heraf
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Miljg og klima
Scopes - CO,e udledning

For at opgere vores CO,e-udledning anvender vi Drivhusgasprotokollen (The Greenhouse
Gas Protocol), herefter benaevnt GHG, som er den mest anerkendte internationale ramme
for at forsta, kvantificere og kontrollere drivhusgasemissioner. Protokollen er en samling
af regnskabsstandarder, der definerer principper, krav og retningslinjer for
organisationers emissioner bade i deres drift og forsyningskaede, nar de udarbejder en
opgarelse over drivhusgasemissioner.

Drivhusgasprotokollen opdeler en virksomheds GHG-fodaftryk i tre forskellige kategorier:
scope 1, scope 2 og scope 3.

+ Scope 1: Direkte udledninger fra kilder, der ejes eller kontrolleres af os.

+ Scope 2: Indirekte udledninger, der sker som fglge af vores aktiviteter, men hvor
udledningen genereres af eksterne kilder.

« Scope 3: Alle andre indirekte udledninger, der opstar i vores vaerdikede, herunder
bade opstrems- og nedstremsaktiviteter.

Ved at folge Drivhusgasprotokollen kan vi sikre en ensartet og gennemsigtig tilgang til
rapportering af vores klimaaftryk.

Vi er opmarksomme p3, at sterstedelen af vores CO,e-udledninger ligger i scope 3, som
ikke behandles i denne rapport. Dette skyldes, at vi pa nuvaerende tidspunkt ikke har den
nedvendige modenhed og datastruktur til at kunne rapportere pa scope 3-udledninger. Vi
arbejder dog pa at strukturere vores dataindsamling, sa vi gradvist bliver i stand til at
rapportere pa flere scope 3-punkter i fremtiden.

SCOPE 1
DIREKTE EMISSIONER INDIREKTE EMISSIONER

*

* BRANDSEL TIL TRANSPORT 5

 BRANDSEL TIL OPVARMNING  °

* BRANDSEL TIL ELEKTRICITET
VIA GENERATOR

SCOPE 2

*

ELEKTRICITET
VARME OG K@LING

C4 8%

SCOPE 3

ANDRE INDIREKTE EMISSIONER

*

INDK@B AF VARER
AFFALDSHANDTERING
FORRETNINGSEJSER
MEDARBEJDERPENDLING
ANLAGSAKTIVER

s =

S L]

T i 5
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Miljg og klima

CO,e-emissionsfaktorer

Beregning af CO,e-udledningerne falger GHG-Protokollen. Ydermere efterlever de benyttede
emissionsfaktorer Erhvervsstyrelsens vejledning for teknisk dokumentation af emissionsfaktorer til
beregning af CO,e.

CO,-a&kvivalenter ("CO,e")

Jf. GHG-Protokollen skal man bruge CO,e, som omregner alle udledninger til en samlet enhed, og som
kvantificerer alle drivhusgasser i forhold til deres pavirkning pa klimaet. Dette geor det muligt at
sammenligne og vurdere de forskellige drivhusgassers bidrag til drivhuseffekten pa en ensartet made.

Regnskabspraksis - CO,e

Ved beregning af CO,e er anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne oplyser, og
emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning. Der er
anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissionsfaktor. Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke
foretaget justeringer for CO,e-kompensation. Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter
Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG-taksonomi og FSR's vejledning til ESG-rapportering fra januar 2022.
Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke medtaget i denne ESG-rapport pga. manglende relevans eller
manglende data.

Den organisatoriske granse
Scope 1-opggarelse gaelder for: Selmer Gruppen A/S (CVR: 37607762) og Selmer Byg A/S (CVR: 43225065)

Scope 2-opgerelse af energiforbrug geelder for virksomhederne Selmer Gruppen A/S (CVR: 37607762) og
Selmer Byg A/S (CVR: 43225065) pa kontoradressen Horsensvej 72a, 2. sal, 7100 Vejle og
byggepladsadresserne Asta Andersens Vej, 7300 Jelling, Leehegnet og Engen, 7190 Billund,
Raunsborgparken, Fejringparken, Fejringveenget og Fejringtoften, 8722 Hedensted, Lillekobbel, 6070
Christiansfeld, Golfsvinget, 5750 Ringe samt Mie Mols Vej, 7080 Berkop. Pa kontoradressen pa
Horsensvej 72a, hvor der befinder sig andre virksomheder pa samme etage, er der lavet en
arealvaegtning af de enkelte virksomheder, som forbrugsdata er veegtet ud fra.

Datagrundlag og den organisatoriske granse

Lokationsbaseret vs. markedsbaseret

For scope 2 skelnes der mellem to differentierede metoder - en lokationsbaseret og en markedsbaseret. Den
lokationsbaserede metode afspejler den gennemsnitlige emission i elnettet og er den strem, som reelt
kommer ud af danske stikkontakter. Den markedsbaserede metode tager hgjde for handel med
certifikater/oprindelsesgarantier samt eventuel egenproduktion af vedvarende el. Vi fglger ESRS'erne
(European Sustainability Reporting Standards) og GHG-Protokollen, og afrapporterer derfor pa begge
metoder. Dette giver en CO,e-intensitet pr. medarbejder for scope 1 og 2 pa 12,19 ton CO,e efter den
markedsbaserede metode og 4,91 ton CO,e efter den lokationsbaserede metode der bade daekker scope 1
og 2.

Operationel kontrol

Denne rapports organisatoriske graense er fastlagt i henhold til den operationelle kontrolmetode. Der findes i
gjeblikket ingen entydig og praecis definition af, hvad operationel kontrol indebaerer.

Vi har dog baseret vores tilgang pa, om vi har driftstilladelse til eksempelvis vores generator pa byggepladsen
og dermed kan valge at tende og slukke. Et andet eksempel er vores autoritet til at veaelge
energileverandgrer og bestemme, hvornar elektriciteten pa byggepladsen er taendt eller slukket. Ved
sammenligning med andre aktgrer i branchen, har vi observeret, at der er forskellige opfattelser af, hvad der
udger operationel kontrol. | forbindelse med udarbejdelse af rapporten, er vi blevet anbefalet, at rapportere
pa denne made, hvilket vi har valgt at felge.

Havde vi i stedet valgt at undlade indregning af streammen pa byggepladsen ville det i stedet have givet
felgende intensitet:

Markedsbaseret uden strem pa byggeplads: 3,10 ton CO,e pr. medarbejder

Lokationsbaseret uden strem pa byggeplads: 2,75 ton CO,e pr. medarbejder

Dette vidner om, at det er vaesentligt ved en sammenligning at sikre, at det er samme opggrelsesmetode.
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Miljg og klima

DGNB-certificeringer og Biodiversitet

DGNB-certificeringen er en frivillig ordning, der anvendes til at vurdere, samarbejde om,
og fremme baeredygtighedsprincipper i det byggede milje. Certifikatet udstedes af Radet
for Baeredygtig Byggeri og daekker blandt andet omrader som biodiversitet, indeklima,
miljgfarlige og sundhedsskadelige kemikalier, CO,e-aftryk, sociale forhold og bygningers
holdbarhed. For yderligere information henvises til Radet for Baeredygtigt Byggeri'

| 2023 har vi besluttet, at alle vores interne projekter? som udgangspunkt skal DGNB-
certificeres. Derudover integrerer vi biodiversitet ved at tilknytte en biolog eller en person
med relevante kompetencer til projekterne. Beslutningen om DGNB-certificeringen
kraaver, at vi teenker alternative baeredygtige lgsninger ind i byggerierne, samtidig med at
den giver en 3. parts validering af vores data (fx CO,e-udledning). Udarbejdelsen af
biodiversitetsrapporter pa projekterne giver os mulighed for at velge
biodiversitetsfremmende tiltag, der er tilpasset den lokale fauna og de relevante
korridorer for hvert projekt.

For projekter, der udferes for ekstern bygherre, tilbyder vi DGNB-certificering og fokus pa
biodiversitet, og gennem dialog forseger vi at pavirke beslutninger i en mere baeredygtig
retning.

Da beslutningen om DGNB-certificering og biodiversitet fgrst blev taget i Igbet af 2023, er
det alene 25% af de opstartede projekter i 2023, hvor disse tiltag er blevet implementeret.
Vi forventer dog, at andelen vil stige betydeligt i de kommende rapporteringsperioder.

Radet for Bzeredygtigt Byggeri er ved at udarbejde den nye DGNB-manual, der bliver
gaeldende fra medio 2025. Her har vi haft et projekt med i pilotfasen, hvor vi har bidraget
med input til manualen. Samtidig er vi stolte af, at projektet i februar 2025 er blevet det
forste praecertificerede projekt under 2025-manualen i Danmark. Dette betyder at det er
det ferste projekt til at bliver pracertificeret under "Som designet"-fasen efter
pilotmanualen for DGNB 2025 Renovering og Nybyggeri.

Thttps://rfbb.dk/dgnb-certificering
2Interne projekter = Projekter som hele/dele af ejerkredsen i Selmer Gruppen og Selmer Byg kontrollerer.
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E
Miljg og klima

Stort fokus pa LCA

Vi far udarbejdet en detaljeret LCA (Livscyklusvurdering af miljgbelastningen i CO,e) for
alle vores projekter, og DGNB-certificeringen fra Radet for Baeredygtigt Byggeri giver os en
3. parts validering af disse vurderinger. LCA er et veerktgj, der maler bygningens
miljgmaessige baeredygtighed gennem hele dens livscyklus, og vi indhenter ogsa EPD'er
(Environmental Product Declarations) for de fleste af de produkter, vi anvender i
bygningerne.

Dette arbejde giver os veardifuld indsigt i, hvilke byggematerialer der har den stgrste
negative pdvirkning pa CO,e-udledningen. Vi arbejder madlrettet pa at reducere vores
CO,e-udledning og har oprettet en arbejdsgruppe, der inddrager input fra vores
samarbejdspartnere og leveranderer. Arbejdsgruppen fokuserer pa at nedbringe CO,e-
udledningen pr. nybygget m?, samtidig med at vi analyserer de gkonomiske aspekter ved
de tiltag, der kan mindske vores CO,e-aftryk.

Affaldssortering

Som en del af vores ansvar for baeredygtighed og miljgbevidsthed i byggeriet, arbejder vi
aktivt for, at alle entreprengrer genanvender materialer i stgrst muligt omfang og
reducerer affaldsmaengderne.

Dette indebaerer et malrettet fokus pa at minimere affald, genbruge eksisterende
materialer og genanvende ressourcer, hvor det er muligt. Vores ambition er at undga
ungdvendigt affald og sikre en ansvarlig tilgang til materialeforbruget, alt efter
byggeprojektets muligheder og krav. Vi laegger stor vaegt pa kun at bestille det ngdvendige
materiale, sa vi kan undga spild.

Vi har implementeret affaldssortering bade pa byggepladserne og pa kontoret for at
reducere vores miljgpavirkning. Derudover har vi et fokus pa genbrug pa byggepladserne.
Eksempelvis bliver afskaret tagkrydsfinér fra carporte/skure genanvendt til at lave
fuglekasser pa et projekt , og pa et andet projekt er der lavet en genbrugsstation, hvor
restprodukter fra en underentreprengr kan placeres til brug for de @vrige
underentreprengrer. Vi deler disse erfaringer pa tvaers af vores projekter, sa vi lgbende
kan blive bedre.
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Miljg og klima

Generelt storre fokus pa klima og milje

Selvom vores byggerier er det omrade, hvor vi ser det sterste potentiale for at reducere
vores klima- og miljgpavirkning, har vi ogsa fokus pa den gvrige del af vores vaerdikaede.

Vi har eksempelvis gget brugen af gkologiske produkter i vores kantine og benytter
produktet "Gregn el”’ gennem vores el leverander, Ewii, som forsyner bade vores kontor og
byggepladser. Dog kan der opsta situationer pa byggepladser, hvor forsyningen er
forsinket, og vi kan veere nedt til midlertidigt at benytte en generator til streamforsyning.
Dette er bade uhensigtsmaessigt for klimaet og gkonomisk, sa vi arbejder altid pa at fa

etableret stremforsyningen sa hurtigt som muligt.

Vi er dedikerede til at fortseette med at forbedre vores miljgmaessige og klimamaessige
pavirkning i alle dele af vores vaerdikaede. Vi opfordrer lgbende alle medarbejdere til at

komme med forslag til forbedringer.

Thttps://www.ewii.dk/erhverv/el/groen-stroem/
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Social ansvarlighed

Social ansvarlighed handler for os om flere ting. Nar vi opferer bygninger, sa er vi bevidste
om, at vi bliver en del af et lokalsamfund, og som virksomhed er vi ogsa bevidste om det
brede samfund vi er en del af. Vi arbejder derfor med social ansvarlighed pa flere
niveauer.

Samarbejde med jobcentre

| forbindelse med opferelsen af byggerier indgar vi proaktivt i dialog med jobcentre for at
undersgge mulighederne for at delvist aktivere ledige pa vores byggepladser. Et ophold pa
byggepladsen kan vare et vigtigt skridt tilbage pa arbejdsmarkedet for netop ledige
borgere, og byggepladsen kan tilbyde en bred vifte af opgaver, der matcher den lediges
kompetencer og interesser.

Vi havde ikke integreret dette pa alle vores projekter i 2023, og andelen af sociale indsatser
i 2023 udger derfor 17%. Vi forventer dog at andelen vil veere stigende i de kommende
rapporter.

Praktikanter og studerende

Vi arbejder lgbende pa at styrke vores sociale ansvar over for fremtidens medarbejdere
gennem malrettede initiativer rettet mod skoler og uddannelsesinstitutioner. Vi deltager
aktivt i arrangementer, hvor skolerne fremmer forbindelsen mellem uddannelse og
praktik, og vi har et seerligt fokus pa at tiltraekke praktikanter og studerende til de omrader
af virksomheden, hvor relationen kan skabe muligheder for fremtidig ansaettelse. Nar vi
indgar aftaler om praktikophold, er det vigtigt for os, at opholdet tilrettelaegges, sa de
studerende far et skraeddersyet forleb med fokus pa frihed under ansvar, hvor de bade
arbejder bredt og far mulighed for at specialisere sig.

Y ,é\l)ﬁ'@/ W R (“‘ | 'x A N XA U 2 3 i ) Vi deltager blandt andet i "Company Dating"-arrangementer pa skolerne og tilbyder

BUNY ! ’ ' / ‘ praktikophold pa vores byggepladser. Derudover har vi lgbende haft studerende pa
byggepladsbesgg for at give dem en praktisk forstaelse af styringsopgaven pa
byggepladser som vores.
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Social ansvarlighed

Sponsorater og donationer

Vi vurderer lgbende vores deltagelse i sponsorater og donationer, og ét kriterie for
vores involvering er socialt samfundsansvar. Vi har blandt andet valgt at stette initiativer
som Cykelnerven, der samler penge til scleroseforskning, Team Courage to Care, der
stotter Knaek Cancer, samt Pas Pa De Unge, der hjaelper unge med at skabe bedre trivsel
og finde retning for fremtiden.

Diversitet

Som virksomhed veardsaetter vi en mangfoldig arbejdsstyrke og en arbejdsplads, der
fremmer lige muligheder uanset alder, baggrund, kultur, religion, ken m.m. Vores
rekrutterings- og anseettelsesbeslutninger traeffes udelukkende pa baggrund af den
enkelte medarbejders kvalifikationer og kompetencer. Vores aldersfordeling blandt
medarbejderne viser, at vi tilbyder en arbejdsplads, hvor bade unge og erfarne har
plads. Derimod afspejler vores kgnssammensatning byggebranchens generelle
tendens, hvor maend er overrepraesenteret, isar blandt medarbejdere pa
byggepladserne.

Vi straeber efter at sikre, at diversitet og inklusion er integreret i vores kultur og veerdier.
Vores arlige trivselsmalinger samt de individuelle MUS-samtaler vil fremover fungere
som effektive vaerktgjer til at overvage og fremme dette fokus.
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Arbejdsmiljg og trivsel

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og derfor er deres trivsel en hgj
prioritet for os. Sygefraveersprocenten for 2023 er 3,5%, hvilket er pavirket af en
lengerevarende sygemelding blandt en af vores medarbejdere. Da vi ikke er en stor
organisation, har en sadan sygemelding en markant effekt pa fraveersprocenten. Denne
procent er dog stadig under det gennemsnitlige sygefraveer i Bygge- og Anleegsbranchen’
i 2023, som Dansk Arbejdsgiverforening opgjorde til 4,0%. Vi forventer dog, at vores
sygefravaersprocent vil vaere lavere i 2024.

Omsaetningshastigheden blandt funktionaerer for 2023 er 16%, hvilket er hgjt, men vi
vurderer, at det skyldes primaert, at Selmer Byg blev stiftet i april 2022, og derfor var et
relativt nyt selskab i 2023. Flere af de ansatte i Selmer Byg kom oprindeligt fra
koncernrelaterede selskaber og blev en del af et nyt selskab med ny ledelse og nye
arbejdsprocesser. Den hgje omsaetningshastighed kan delvist forklares af disse
organisatoriske a&ndringer, og vi forventer ogsa en lavere omsaetningshastighed i 2024.

APV og trivselsmaling

For at vurdere medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg gennemferer vi en arlig APV
(ArbejdsPladsVurdering) og trivselsmaling. | den seneste maling fra april 2024 modtog vi
generelt meget positive tilbagemeldinger fra medarbejderne om bade arbejdsmiljeet og
trivslen.

Vi er grundlaeggende tilfredse med vores trivselsmaling, men vi anerkender, at vi ikke ma
stoppe her. Vi er derfor dedikerede til at fastholde den hgje trivsel og fortsaette med at
forbedre den. Derudover arbejder vi pa at optimere spgrgerammen for trivselsmalingen,
sa vi kan opna mere pracise og relevante indsigter i fremtiden.

Thttps://www.da.dk/statistik/fravaersstatistik/sygefravaer2023/
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Arbejdsmiljg og trivsel

Arbejdsmilje

Vi kan gleedeligt konstatere, at vi ikke har haft arbejdsulykker blandt vores ansatte i 2023,
hvilket vi er meget tilfredse med. Vores ambition er at opretholde dette og sikre, at vi
fremadrettet ikke oplever arbejdsulykker.

Vi har etableret en Arbejdsmiljgorganisation (AMO), som fokuserer pa arbejdsmiljget
bade pa kontoret og pa byggepladserne. Arbejdsmiljgorganisationen mades fire gange
arligt, samt ved behov, og bestar af bade medarbejdere og ledere. Organisationen har
blandt andet veeret med til at strukturere vores APV-proces og har bearbejdet de
indkomne tilbagemeldinger. Dette har bl.a. resulteret i forbedringer som en
omstrukturering af kontorindretningen, som nu er opdelt i flere mindre miljger.

Som en del af vores engagement i medarbejdernes trivsel, tilbydes ergonomiske mgbler,
en attraktiv kantineordning, sund forplejning, sociale arrangementer som sommerfest
og julefrokost, samt sundhedsforsikring og pensionsordning.

Hjeelp i sveere situationer

Vi har tegnet et medlemskab hos Cocuura, som alle vores medarbejdere frit kan benytte.
Cocuura er specialiseret i at tilbyde hjaelp og stille veerktejer til radighed i sveere
situationer, hvor kolleger, venner eller familie rammes af kritisk sygdom, stress, angst,
skilsmisse, ulykker mv.

Sadanne situationer er naturligvis udfordrende for den bergrte person, men det kan
ogsa vaere vanskeligt og kraevende for de pdrerende at navigere i. For at stotte i disse
situationer har Cocuura udviklet et digitalt lseringsunivers, som alle medarbejdere har
adgang til. | foraret 2024 afholdt vi ogsa en fzelles kickoff pa kontoret for at introducere
medarbejderne til tilbuddet.
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Forretningsledelse

Hos Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S prioriterer vi god virksomhedsledelse og har
et sterkt fokus pd at skabe en kultur baseret pa ordentlighed og ansvarlighed. Vi
arbejder kontinuerligt pa at sikre, at disse veerdier er omdrejningspunktet i vores
virksomhed. Derudover overvager vi aktivt de strukturer, processer og praksisser, vi har
etableret, for at sikre, at de lever op til vores standarder og bidrager til vores langsigtede
succes.

Risikostyring

Vi har et stort ledelsesmaessigt fokus pa virksomhedens risikostyring. Vi involverer os
aktivt i hele veerdikaeden i vores kerneforretning, hvilket giver os et klart indblik i og
kontrol over de kritiske risikoelementer i vores processer. Denne vaerdiksedekontrol
understgttes af en datadreven og analytisk tilgang, som vi kontinuerligt arbejder pa at
videreudvikle. Digitalisering spiller ogsa en central rolle i vores daglige arbejde og
hjeelper med at sikre ensartethed og korrekt overvagning af processerne.

En anden vigtig del af vores risikostyring er vores ambition om at opbygge solide og
langvarige partnerskaber med kunder, radgivere, samarbejdspartnere, leverandgrer og
underentreprengrer. Denne tilgang skaber en faelles forstaelse for de gode processer og
giver lgbende anledning til vidensdeling og optimering.

IT-sikkerhed

Vi har et stort fokus pa IT-sikkerhed og har etableret et professionelt IT-setup. Vi er dog
opmarksomme pa, at en stor del af IT-sikkerheden afhaenger af medarbejdernes
adfeerd. Derfor har vi udarbejdet en IT-sikkerhedspolitik, som vi labende henviser til, og
som alle nye medarbejdere praesenteres for.

Forsikringer

Vi har ogsa et solidt forsikringsprogram, der kan give skonomisk stette, hvis der opstar
skader med gkonomiske konsekvenser for virksomheden. Vi benytter en professionel
forsikringsmaegler for at sikre den rette radgivning i forhold til vilkar og deekning.
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Bestyrelserne i bade Selmer Gruppen A/S og Selmer Byg A/S bestar dels af medlemmer der er
aktive i virksomheden og dels af eksterne uafhaengige medlemmer. Alle medlemmer bidrager hver
iseer med veerdifuld ekspertise og perspektiver fra forskellige sektorer.

Dennis Grinberger, Jesper Norup, Lars Brinkmann, Sgren Kristiansen og Anders Dam har hver en
steerk baggrund inden for deres respektive professionelle karrierer, herunder indenfor ledelse,
gkonomi, ejendomsudvikling, investering, byggeri, finansiering, jura og strategi, hvilket sikrer en
solid og balanceret beslutningsproces. Den delvist uafhangige struktur i bestyrelsen understatter
en objektiv tilgang til virksomhedens ledelse og strategi, hvilket skaber veerdi for bade vores
aktionarer og interessenter.

G

Forretningsledelse

Anders Dam

Bestyrelsesformand i
Selmer Gruppen A/S

Fgdt 1 1956. Forhenveaerende ordfgrende direktgr
i Jyske Bank igennem 26 ar. Tiltradt bestyrelsen
i Selmer Gruppen i maj 2024.

Anders hari alt 5 bestyrelsesposter.

Lars Brinkmann

Bestyrelsesmedlem i
Selmer Gruppen A/S
og Selmer Byg A/S

Fgdt i 1968. Partner og advokat hos Codex
Advokater. Har veret med inde over Selmer
Gruppen og Selmer Byg siden stiftelsen af disse.

Lars har i alt 8 bestyrelsesposter.

Sgren Kristiansen

Bestyrelsesmedlem i
Selmer Byg A/S

Fgdt i 1960. Forhenveerende partner og medejer
af KPC (nu Nordstern). Tiltrddt som
bestyrelsesmedlem i Selmer Byg i april 2022.

Sgren har i alt 18 bestyrelsesposter.

Dennis Grinberger

Bestyrelsesmedlem i Selmer
Gruppen A/S og Selmer Byg
A/S

Fedt i 1978. Aktiv i ejendomsbranchen siden
1997. Stifter af Selmer Gruppen i 2016 og Selmer
Byg i april 2022.

Dennis har i alt 6 bestyrelsesposter.

22999

Jesper Norup

Bestyrelsesmedlem i
Selmer Gruppen A/S

Fgdt i 1983. Aktiv i ejendomsbranchen
siden 2010. Tiltradt som ejer i Selmer
Gruppen i 2020 og tiltradt som ejer i
Selmer Byg i april 2022.

Jesper har i alt 4 bestyrelsesposter.
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Dataforklaring til ESG-nggletal for 2023

@ Klima og Milje

£) Datapunkt :=| Reference

=—1 ESRS

% Beskrivelse

Definition/
formel

Vores emissioner i scope 1 omfatter driften af vores firmaejede kgretgjer samt brugen af
generatorer pa byggepladser, som begge anvender diesel. Til beregning af disse emissioner
har vi anvendt emissionsfaktorer fra Energistyrelsen og UK Government GHG Conversion

Factors for Company Reporting, "Fuels” (DEFRA).

Drivhusgasser (GHC) beregnes baseret pa
hver enkelt braendselstype = (brugt
braendselstype i tons x konverteringsfaktor pr.
braendselstype). Efterfelgende normaliseres til

Co2-zkvivalenter efter scope 1

Scope 2-emissionerne deekker over forbruget af elektricitet og fiernvarme pa Horsensvej
72A, 2. sal, samt elektricitet anvendt til bygningens elevator og belysning pa vores
parkeringsplads, som deles med andre. Derudover inkluderer det elektricitet brugt pa
Selmer Byg A/S' byggepladser, hvor vi har haft operationel kontrol over elektriciteten. Til
beregning af elektricitetsemissioner har vi benyttet emissionsfaktorer fra Energinets
deklarationer for 2023 for bade den lokationsbaserede og markedsbaserede metode. For

fiernvarme har vi anvendt data fra Energistyrelsens energistatistik 2023.

Drivhusgasser (GHC) beregnes baseret pa
hver enkelt breendselstype = (brugt
braendselstype i tons x konverteringsfaktor pr.
braendselstype). Efterfolgende normaliseres til
Co2-akvivalenter efter scope 2 -
Markedsbaseret

CO2e-udledning - scope 1 E1-6 48(a)
CO2e-udledning - scope 2 - Markedsbaseret E1-6 49(b)
CO2e-udledning - scope 2 - Lokationsbaseret E1-6 49(a)

Samme som ovenfor (Markedsbaseret). Dog bruges der her en lokationsbaseret metode.
Den lokationsbaserede metode afspejler den gennemsnitlige emission i elnettet og er den
strgm, som reelt kommer ud af danske stikkontakter. Den markedsbaserede metode tager
hgjde for handel med certifikater /oprindelsesgarantier samt eventuel egenproduktion af
vedvarende el. ESRS'erne og GHG-Protokollen giver mulighed for at anvende begge

metoder, og vi har derfor valgt af fremstille begge.

Drivhusgasser (GHC) beregnes baseret pa
hver enkelt breendselstype = (brugt
braendselstype i tons x konverteringsfaktor pr.
breendselstype). Efterfglgende normaliseres til
Co2-zkvivalenter efter scope 2 -

Lokationsbaseret




ESG

Dataforklaring til ESG-nggletal for 2023

@ Klima og Milje

#) Datapunkt

*—| Reference
=—1 ESRS

% Beskrivelse

Definition/
formel

CO2e-udledning - scope 1 og 2

E1-6 52(b)

(uden scope 3)

Summen af scope 1 og 2. Den beregnes bade ud fra markedsbaseret og lokationsbaseret,
samt med og uden stregmforbrug pa byggepladser, som der i branchen lader til at vaere

forskellige opfattelse af, hvorvidt er i den operationelle kontrol eller ej.

Drivhusgasser (GHC) beregnes baseret pa
hver enkelt breendselstype = (brugt
braendselstype i tons x konverteringsfaktor pr.
braendselstype). Efterfelgende normaliseres til

Co2-zkvivalenter

Udledningsintensitet - scope 1 og 2

Enhedsspecifik oplysning

Udledningsintensiteten pr. medarbejder daekker over CO2e-udledning pr. FTE. Se saerskilt
definition pa FTE.

(Markedsbaseret udledning scope 1+2) /
(GNS FTE'er i perioden)

Andel af projekter tilmeldt DGNB certificering

Enhedsspecifik oplysning

Méler andelen af projekter der er tilmeldt en DGNB Certificering. Den endelige DGNB
Certificering kan forst udstedes efter projekter har opnaet ibrugtagningstilladelse og Radet
for Beeredygtigt Byggeri har behandlet sagen. Dette vil typisk veere omkring 6 mdr. efter
projektet er feerdigt.

(Antal projekter, der har opnéet
byggetilladelse i aret, og som samtidig
for /efter er blevet tilmeldt en DGNB
Certificering) / (Antal projekter, der har
opnaet byggetilladelse i dret) x 100

Andel af projekter med biolog tilknyttet

(biodiversitetsrapport)

Enhedsspecifik oplysning

Maler andelen af projekter med en biolog tilknyttet. Biologen udarbejder en
biodiversitetsrapport med henblik pa at fa implementeret konkrete biodiversitetstiltag pa

det enkelte projekter, der passer ind i den lokale fauna og de lokale habitater.

(Antal projekter, hvor der i dret er opnéet
byggetilladelse, og hvor der for eller efter er
blevet tilknyttet en biolog, der udarbejder en
biodiversitetsrapport) / (Antal projekter, der
har opnéet byggetilladelse i aret) x 100
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ESG

Dataforklaring til ESG-nggletal for 2023

' Socialt ansvar

#) Datapunkt

*—| Reference
=—1 ESRS

% Beskrivelse

Definition/
formel

Antallet af fuldtidsansatte medarbejdere mat pa konsolideret basis henover

Opggrelsen er lavet pa baggrund af en

specifik ssmmentelling af antal

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) S1-6 50(a) x k fuldtidsmedarbejdere ud fra aflenning i aret.
rapporteringsperioden. : )
Eventuelle deltidsmedarbejdere er omregnet
til fuldtidsmedarbejdere.
Medarbejdernes alderssammenseetning er opgjort pa konsolideret basis for Selmer Gruppen
. (Den enkelte aldersgruppe) / (FTE'er pr. 31.
Medarbejdersammensztning - Alder S1-9 66(b) og Selmer Byg. Aldersopggrelsen er lavet pa baggrund af data fra lgnsystemet med
december 2023) x 100
opgerelsesdato d. 31. december 2023.
Medarbejdernes kgnssammensatning er opgjort pa konsolideret basis for Selmer Gruppen
b : (Den enkelte kgnsgruppe) / (FTE'er pr. 31.
Medarbejdersammensztning - Kgn S1-6 50(a) og Selmer Byg. Opggrelsen over kgn pa medarbejdere er lavet pd baggrund af data fra

lgnsystemet med opggrelsesdato d. 31. december 2023.

december 2023) x 100

Andel af byggepladser med aktivering af folk i fleksjob,
jobtreningsprogrammer, deltidsjob og praktikanter

Enhedsspecifik oplysning

Tallet er opgjort ved en gennemgang af igangvaerende byggepladser i lgbet af aret med
sociale indsatser ud fra systemregistreringer og forespgrgsler til projektledere. Et projekt
medtages saledes uanset om det har veeret igang i hele rapporteringsperioden eller blot en

mindre del af denne.

(Antal igangveerende projekter henover
rapporteringsperioden og hvor der har vaeret
sociale indsatser) / (Antal igangveerende
projekter henover rapporteringsperioden) x
100
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ESG

Dataforklaring til ESG-nggletal for 2023

&‘ Arbejdsmilje og trivsel

#) Datapunkt :—| Reference
=—1 ESRS

% Beskrivelse

Definition/
formel

Antal arbejdsulykker blandt egne medarbejdere.
Det deekker saledes ikke over arbejdsulykker der er sket blandt vores underentreprengrer
pa byggepladserne. Vi har dog ikke kendskab til stgrre arbejdsulykker blandt vores

underentreprenmrer.

Antal arbejdsulykker for dret blandt egne

medarbejdere

Antal hele dage det samlede antal medarbejdere (pa konsolideret basis) er syge og ikke pa

arbejde, sammenlignet med antallet af arsveerk for FTE'er.

(Antal sygedage for FTE'er i perioden) / (Total

arsveerk FTE'er i perioden) x 100

Ulykkesfrekvens (antal) S1-14 88(c)
Sygefravaer Enhedsspecifik oplysning
Omsztningshastighed for funktionaerer S1-6 50(c)

Andel af frivillige og ufrivillige fratreedelser i aret malt op mod FTE i aret. Se seerskilt
definition pa FTE.

((Opsigelser + Afskedigelser pa FTE'er) / (GNS
FTE'er i perioden)) x 100

& Forretningsledelse

Bestyrelsernes uafhangighed GOV-121(e)

De eksterne bestyrelsesmedlemmer betegnes som personer, der ikke direkte /indirekte har
ejerskab, familizer tilknytning til ejerne af selskaberne eller har deres daglige gang i
Selskaberns og dermed anses for uathangige af den daglige drift. Antallet males pr. 31.
december 2023.

(Antal uaftheengige bestyrelsesmedlemmer) /

(Samlet antal bestyrelsesmedlemmer) x 100

Bestyrelsesmedlemmers deltagelse i afholdte mgder Enhedsspecifik oplysning

Bestyrelsesmedlemmernes fremmgde til bestyrelsesmgder i rapporteringsperioden

((Antallet af deltagende
bestyrelsesmedlemmer pa bestyrelsesmgder i
aret) / (Antal mulige deltagende
bestyrelsesmedlemmer pa bestyrelsesmgder i
aret) x 100
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Folg os pa LinkedIn

Selmer Gruppen A/S | Selmer Byg A/S | Horsensvej 72a, 2. sal, 7100 Vejle | Selmergruppen.dk | Selmerbyg.dk


https://www.linkedin.com/company/selmer-gruppen-a-s/about/
https://www.linkedin.com/company/selmer-gruppen-a-s/about/
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